
S ECRETARIA DE ESTADO DA SAúDE 
GABINETE DO SECRETARIO 

COORDENAÇÃO DO PROGRAMA METROPOLITANO DE SAODE 

São Paul o, 25 de março de 1985 

AIDE MEMORIE 

Mjssão do Banco Mundial (15/0il a 21/03) 

Depois da visita ao PMS de 16/03 a 26/0i/85, a 
Missão do Banco fe z os seguintes comentários e r ecomendações: 

01 , A organização da CPMS continua consolidando - se satisfat§ 
riamente . O Grupo Multidisciplinar, com a coordenação ex~ 
cutiva do Dr . Nelson t em iniciado a impl ementação do s <li 
ferentes componentes do Proj eto com entusiasmo e deci s ão. 
A Missão manifesta sua satisfação por estes esforços e e~ 
pera com interesse os resultados a curto prazo na organ!, 
zação e na prestação de Se rviços de Saüde. 

02 , A data de efetividade do empréstimo foi prorrogada para 
12 de maio, podendo ser antecipada desde que o Departame~ 
to J urídico do Banco aceite os documentos já remetidos p~ 
l a CPMS. 

03. A Missão proporá i administração do ~anco que aceite como 
condição de desembolso os termos de compromi sso da ~ Prc 
feituras at~ que se termine o proces s o de assinaturas dos 
termos de adesão com INAMPS . 

04 . A Missão recomenda acelerar os convinios com as Prefcit~ 
r ase o INAMPS para implementação do PMS . 

OS. A Missão di scutiu e observou com grande interesse o dc se n 
vb l vimento da organização do s M6dulo~ de SaÜde ji in ici! 
do em Maui , Itaquer a e Caieira s , A Missão recomenda ace 
lerar a preparação do re gu lamento ~e funcionamento par a 
os M6dulo s , ji que es te constitui o in strumento bás ico P! 
ra a administração e para o tre.inamento do pe ssoal dos 
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me smos. Foi estipulado prazo de duas semanas para compl! 
taro referido regulamento. 

06. A Missão discutiu com o Gerente do Módulo de Itaquera e 
o Secretário de Saúde da Prefeitura, sobre o problema da 
contratação de pessoal, cuja a solução ê da mais a lta pri~ 
ridade. Além disso decidiram realizar uma reunião em 
25/03/85 entre bs Secretários de Estado , Prefeitura e a 
CPMS para discutir o convênio entre as Secretarias no que 
diz respeito a execução do PMS . 

07 , A Missão está de acordo com a CPMS ,no que se refere ao 
sistema de custos proposto. Es~e deverá ser testado ime 
diatamente e a apresentação dos resultados deverá ser em 
junho de 1985. Se insistiu na conveniência de vincular 
pessoal da Prefeilura a esta experiência . 

08. O Grupo do Centro de Informação de Saúde (CIS) apenas co 
meçou seu trabalho este mês. Concordou-se em inten s ifi 
c ar suas atividades para terminar a proposta de um sub' 
-sistema de informação a _ser apresentado i CPMS em junho 
de 1985 . A Missão destacou a complexidade deste componea 
te e a necessidade de continuar a participação das duas 
Secretarias (SES e SHS) e INAMPS na preparação e teste do 
sub-sistema para o Projeto, especialmente para compatib.!:_ 
lizar a informação que as três instituições necessitarem. 

09. O progresso alcançado pelo Grupo de Recursos Humanos i ca 
tusiasmador. A Missão recomenda manter todo apoio ncce! 
sirio para que o Grupo continue suas atividades de acordo 
com o PERT proposto. 

10. A Missão recomenda um maior entro samento entre o DRHU e 
o NUDEP para facilitar o desenvolvimento de Ações Intcgr! 
das .na administração de pessoal. 
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11 , A Missão esti consciente das dificuldades de tipo l egal 
ex i stentes para a administração de pessoal nos •Módulos, 
que incluem staff das Secretarias. Portanto , ~ecomend~ 
-sei CPMS assessoria especializada para aproveitar ao mi 
ximo a regulamentação existente e simultaneamente , prep~ 
r ar uma proposta de mudança ao referido regulamento. 

12. Nas diferentes discussões com os grupos de trabalho da 
CPMS se constatou .a urgente necessidade de virias tipos 
de consultorias , A Missão recomenda a maior prioridade 
para a identificação destas necessidades e ao envio e ao 
Banco dos termos de referência para contratação de consu~ 
tores do menor prazo possível . . Seria mais eficiente org~ 
nizar "pacotes" de coi:sultoria que podem ser contratadas 
com firmas de r~nomada ·_·coMpetência. 

13 . Após as diferentes discussões com as autoridades de saúde 
e a CPMS, a Missão · identificou a urgente necesii~ade de 
estabe l ecer um mecanismo de comunicação mais eficie~te e~ 
tre estes órgãos. Portanto, a. Missão sugere a possibi l l 
dade de estabelecer uma reunião bimensal ou mensal (qua~ 
do for necessiria) entre os Secretirios de Saúde e o 
Coordenador do PMS. Em alguns casos seria conveniente a 
presença, vistas reuniões, do INAMPS; dos Prefeitos e dos 
Diretores de Módulo. 

14 , A Missão reconhece o progresso alcançado nos estudos pr! 
liminares desenvolvidos pela equipe do PMS, junto a asse~ 
soria de obras da Secretaria de Estado da Saúde e 
CDH. -

pela 

15 . A Missão deu ênfase na necessidade de completar a aquisl 
çio de terrenos, e espera que para a próxima visita di sg 
pervisio , a CPMS tenha disponível a evidência de propri! 
dade legal dos terrenos. 
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16. A Missão fez os seguintes comentários as diferentes pr~ 
postas: 

a) Hospital São Mateus: não foram levadas em consideração 
todas as recomendações feitas pelo Banco. A área to 
tal de 15.200 m2 é ainda excessiva e falta melhorar as 
re l ações funcionais entre os departamentos. O tipo de 
construção é excessivamente dispendioso e não foi dada 
suficiente atenção à manutenção do Hospital . A Missão 
e a CPMS concordaram em insistir que a CDH : con~idere 
esses comentários. 

b) UBS: os desenhos preliminares são satisfatórios em ter 
mos gerais. A Missão concordou com a CPMS que a CDH 
.deverá reduzir um pouco ·as. área~ de .circulação e supri_ 
mLr as rampas para uso de pessoas nas UBS. Quanto a 
UBS de Vila Penteado, a CDH·.deveri apresentar uma . solu 
ção mais econômica, especialmente par·a evitar. o 
vazio. 

piso 

c) Hospital Nardini: os desenhos preliminares apresent~ 
dos pela U.O,/SES foram satisfatórias para a .. Missio, 
mas ainda precisam ser completados. Concluíram que os 
desenhos deverão estar· prontos pa;a abril de 1985, in 
cluindo os documentos para a licitação. 

d) Hospital Juqueri: O croquis foi aceito. A ~isjão reco 
menda iniciar estudos J)reliminar_es . 

e) Hospital de Cotia: croquis aprovado. U.0./SES poderio 
iniciar os estudos preliminares 1 , levando em considera 
çio que não há unidade de cuidados intensivos (sim de 
cuidados progressivos). Deve ser revista a área de 
distribuição e servjços de apoio. 

f) Os desenhos . preliminares para Caucaia do Alto e Rio 
Grande da Serra deverão se.r .enviados ao Banco, em 
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g) As unidades odontológicas nas UBS deverão ser 
definidas . 

17. Proposta de contrato com CDH: 

os. 

me lhor 

A Missão e a CPMS não acharam satisfatórias as condições 
da proposta_ de contrato da CDH. Co.ncordaram nos 
tes pontos: 

s egui!!_ 

a) A CPMS elaborará a lista de atividades, desde a aquisi_ 
ção de terrenos até a en trega (Comissioning) das con~ 
truções . 

b) A CPMS distrib~irá as responsabilidades de execução en 
tre CPMS , CDH, SES , Municipios e manterá os 
necessários com o Banco para aprovação . 

contatos 

c) A CPMS proporá termo s de r eferência para a CDH (ou o~ . 
tra firma) para a U.0./SES e para a unida de encarreg~ 
da de equipamentos da SES . 

d) O contrato com a CDH deverá incluir os termos de ref~ 
rência acima mencionados . 

e) A CPMS . se responsabili zarã _por : 

i ) pl anificação geral 
i i ) controle técnico e financeiro 

iii) contatos éom o Banco . 

f) _A CPMS deverá reforçar sua capacidade técnica (con su! 
tores e staff) em arquitetura , engenharia e administr~ 
ção financeira de obr as . 
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18 . Licitações: A Missão discutiu em detalhe as condições e 
requisitos para licitação local e internacional, dando ên 
fase nos guias do Banco e as condições do "Loan Agreement" 
para esses aspectos . 

19. A Missão concordou com a proposta da CPMS em ampliar o 
contrato de projetos para mais 30 UBS com a CDH. 

Missão do Banco Mundial: OSCAR ECHEVERRI 

BERNARD HUBERT 

Coordenador Geral da CPMS: NELSON IBANEZ 

OE/hf 
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