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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GABINETE DO SECRETARIO
COORDENACAQ DO PROGRAMA METROPOLITANO DE SAUDE

Sao Paulo, 25 de margo de 1985
. AIDE MEMORIE
Missdo do Banco Mundial (15/02 a 21/03)

Depois da visita ao PMS de 16/03 a 26/02/85, a
Missdo do Banco fez os seguintes comentarios e recomendagoes:

01. A organizagdo da CPMS céntihua consolidando-se satisfat§
riamente. O Grupo Multidisciplinar, com a coordenagao exe
cutiva do Dr. Nelson tem iniciado a implementacado dos di
ferentes componentes do Projeto com entusiasmo e decisdo.
A Missdo manifesta sua satisfag@o por estes esforgos e es
pera com interesse os resultados a curto prazo na organi
zagao e na prestégio de Servigos de Saude.

A data de efetividade do empréstimo foi prorrogada para
12 de maio, podendo ser antecipada desde que o.Departamen
to Juridico do Banco aceite os documentos ja remetidos pe
la CPMS.

A Missdo propora a administracao do Banco que aceite como
condigdo de desembolso os termos de compromisso das  Pre
feituras até que se termine o proéesso de assinaturas dos
termos de adesdo com INAMPS. -

A Missdo recomenda acelerar os convénios com as Prefeitu
ras e o INAMPS para implementagao do PMS.

A Missdo discutiu e observou com gra;de interesse o desen
volvimento da organizagao dos Modulos de Saude ja inicia
do em Maua, Itaquera e Caieiras. A Missdo recomenda ace
lerar a preparagiao do regulamento de funcionamento para
0s Modulos, ja que este constitui o instrumento basico pa
~ ra a administragdo e para o treinamento do pessoal dos
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mesmos. Foi estipulado prazo de duas semanas para comple
tar o referido regulamento.

A Missao discutiu com o Gerente do Modulo de Itaquera e
o Secretario de Salde da Prefeitura, sobre o problema da
contratagao de pessoal, cuja a solugdo & da mais alta prio
ridade. Além disso decidiram realizar uma reunido em
25/03/85 entre os Secretarios de Estado, Prefeitura e a

- CPMS para discutir o convénio entre as Secretarias no que

diz respeito a execugdo do PMS.

A Miss3ao esta de acordo com a CPMS no que se refere ao
sistema de custos proposto. Este devera ser testado ime
diatamente e a apresentagdao dos resultados devera ser em
junho de 1985. Se insistiu na conveniéncia de  vincular
pessoal da Prefeitura a esta experiéncia.

0 Grupo do Centro de Informagdo de Saude (CIS)‘apenas co
megou seu trabalho este més. Concordou-se em intensifi
car suas atividades para terminar a proposta de um sub *
-sistema de informagdo a ser apresentado a CPMS em junho
de 1985. A Missdo destacou a complexidade deste componen
te e a necessidade de continuar a participagao das duas
Secretarias (SES e SHS) e INAMPS na preparagao e teste do
sub-sistema para o Projeto, especialmente para compatibi
lizar a informagdo que as trés instituigdes necessitarem.

0 progresso alcangado pelo Grupo de Recursos Humanos é en
tusiasmador. A Missdo recomenda manter todo apoio neces
sario para que o Grupo continue suas atividades de acordo
com o PERT proposto.

A Missdo recomenda um maior entrosamento entre o DRHU e
o NUDEP para facilitar o desenvolvimento de Agdes Integra
das na administragdo de pessoal.
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11. A Miss3o esta consciente das dificuldades de tipo legal
existentes para a administracdao de pessoal nos Médulos,
que incluem staff das Secretarias. Portanto, recomenda
-se a4 CPMS assessoria especializada para aproveitar ao ma
ximo a regulamentagdo existente e simultaneamente, prepa
rar uma proposta de mudanga ao referido regulamento.

12. Nas diferentes discussOes com os grupos de trabalho da
CPMS se constatou .a urgente necessidade de varios tipos
de consultorias. A Missdao recomenda a maior prioridade
para a identificagdo destas necessidades e ao envio - ao
Banco dos termos de referéncia para contratagdo de consul
tores do menor prazo possivel. Seria mais eficiente orga
nizar "pacotes' de consultoria que podem ser contratadas
com firmas de renomada-competéncia.

13. Ap6s as diferentes discussoes com as autoridades de salde

e a CPMS, a Missdo identificou a urgente necessidade de

. estabelecer um mecanismo de comunicagao mais eficiente en

tre estes Orgdos. Portanto, a Missao sugere a possibili

dade de estabelecer uma reuniao bimensal ou mensal (quan

do for necessiria) entre os Secretiarios de Saude e o

Coordenador do PMS. Em alguns casos seria conveniente a

presenga, vistas reunioces, do INAMPS, dos Prefeitos e dos
Diretores de Médulo.

14, A Missdo reconhece o progresso alcancado nos estudos pre
liminares desenvolvidos pela equipe do PMS, junto a asses
soria de obras da Secretaria de Estado da Saide e pela
€DH. . -

15. A Missdo deu énfase na necessidade de completar a aquisi
¢do de terrenos, e espera que para a proxima visita de su
pervisdao, a CPMS tenha disponivel a evidéncia de proprie
dade legal dos terrenos.
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16. A Missdo fez os seguintes comentdrios as diferentes pro
postas:

a) Hospital Sao Mateus: nao foram levadas em consideragdo

todas as recomendagbes feitas pelo Banco. A drea  to
tal de 15.200 mz é ainda excessiva e falta melhorar as
relagOes funcionais entre os departamentos. O tipo de
construgao € excessivamente dispendioso e ndo foi dada
suficiente atencdo a manutengiao do Hospital. A Missdo
e a CPMS concordaram em insistir que a CDH -~ considere
esses comentarios. .

b) UBS: os desenhos preliminares sdo satisfatdrios em ter
mos gerais. A Missdao concordou com a CPMS que a CDH
devera reduzir um pouco as areas de circulagdo e supri
mir as rampas para uso de pessoas nas UBS. Quanto a
UBS de Vila Penteado, a CDH deverd apresentar uma.solu
¢do mais econdmica, especialmente para evitar.o piso
vazio.

c) Hospital Nardini: os desenhos preliminares . apresenta
dos pela U.0:/SES foram satisfatérias para a Missdo,
mas ainda precisam ser complétados. Concluiram que os
desenhos deverao estar prontos pafa abril de 1985, in
cluindo os documentos para a licitagao.

d) Hospital Juqueri: O croquis foi aceito. A Missdo reco
menda iniciar estudos preliminares. i

e) Hospital de Cotia: croquis aprovado. U.0./SES poderao
iniciar os estudos preliminares, levando em considera
cdo que nio hd unidade de cuidados intensivos (sim de
cuidados progressivos). Deve ser revista a area de
distribuicdo e servigos de apoio.‘

f) Os desenhos preliminares para Caucaia do Alto e  Rio
Grande da Serra deverao ser enviados ao Banco, em
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abril de 1985:

g) As unidades odontoldgicas nas UBS deverdao ser melhor
definidas.

Proposta de contrato com CDH:

A Missdo e a CPMS nao acharam satisfatdrias as condigoes
da proposta de contrato da CDH. Concordaram nos  seguin
tes pontos:

q) A CPMS elaborars a lista de atividades, desde a aquisi
gdao de terrenos até a entrega (Comissioning) das cons
trugdes.

b) A CPMS distribwird as responsabilidades de execugido en
tre CPMS, CDH, SES, Municipios e mantera os contatos
necessarios com o Banco para aprovagao.

c) A CPMS propora termos de referéncia para a CDH (ou ou,
tra firma) para a U.0./SES e para a unidade encarrega
da de equipamentos da SES.

d) O contrato com a CDH devera incluir os termos de refe
réncia acima mencionados.

e) A CPMS.se responsabilizara por:

i) planificagdo geral
ii) controle técnico e financeiro
iii) contatos com o Banco.

£) A CPMS deverd reforgar sua capacid;de técnica (consul
tores e staff) em arquitetura, engenharia e administra
¢do financeira de obras.
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LicitagOes: A Miss@ao discutiu em detalhe as condigdes e
~ requisitos para licitagdo local e internacional, dando én
~ fase nos guias do Banco e as condigOes do "Loan Agreement"
para esses aspectos.

A Missdo concordou com a proposta da CPMS em ampliar - o
~ contrato de projetos para mais 30 UBS com a CDH.

- BERNARD HUBERT

enador Geral da CPMS: NELSON IBANEZ
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