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7enó c e~ vi sta t s ftvc ç~o de ~r. tre~o rle~ 
çestt ~ar ~l que s e ~ncont r~ o I nstit~to Bctant?n e c onfo r 
ce e~tÊr,~i~~ntos ~tntidcs, e~ r e ~Gíio, co~ o o~. Fed~o ~cta 
óe t~rrcs , es~a~~s ~nce~fnh~Ade , e~ an Exo, i ~pr eciaçio de 
V.Sa .• docu~en t o c on t enclo , ec r esu~o, LS necess1ttdes p Lrl o 
~~er;~1~ento do I~stitu~o BctB~~an . 

Dentre ~s ne;~ssiézées ir.é1c~~ct , píicr~ 
t~r~~=e~te, o projEto ci! z uç1ento ~i produçio cie •~ciGl trr-
plice, cuj i produçio ~~cicntl atin~e t pe n~s 5 ~il hEe s ie do-
set t.neei t , s~n~c t é:: s ênC: t c:rcl óe 25 a.i lbões Ge Cn~ es e i s 

si ~, t e~p,ns io cie ncsst p~~duçio pe:u;1 ~i~1t s~prfr t ~Ct t~e 

=~~ót Dz=ion ~l ~ evi~znto l i~portiçio . 
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cLir ti~, e~ti~i e éi~~i~tt 
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COORDENADORIA DE SERVIÇOS TECNICOS ESPECIA LIZADOS 

INSTITUTO BUTANTAN 

são 'Paulo , 11 de. ou.tu bit~ de. 19 H. 

T endo em vih.ta a hi.tuação de. e.x.t1terno dchga~ 
.te 9e1tal e~ que he. encon.tlta o 1nh.ti.tu.to Eu.tan.tan e. a inhu~i-
ciê.ncia d/ ~eculthoh 01tçamen.tã1tioh pa1ta a holução doh pti.oble. -

1 
mah e., c~nhide.1tando a huge.h.tâo de.hha Financiadoti.a . poti. ocahi âo 
da 1te.ce.1Úe. vihi_.ta , do Vti.. Robe.1t.to de. !.fe.lo 11. VIL. Julie Cch alL 

1 

de. s ã Ça1tvalho , a e.a.ta 1na.ti.tuiçãc, e~.tamoh·enca~inhando, em 
ane.xo,uma cati..ta de. in.tençÕe.h de. holici.tação de. auxllio inh.ti 

; 

.tucio nal , vi.hando u ti.e.eti.9uime.n:to dch.ta 1nh.ti.tuição e., poi,i,ibi 
Li.tando dinamizan huah po.te.ncialidade.h pa!La um de.he.nvolvime.n 
.to cien.tl6ico e. .te.cnolpgico na ãne.a de. SaÜde e. ahhim , a.tingilL 
o cumpnimcn.to pleno dé huah 6inalidadeh. 

Contando cama valioha colabo1tação de. Vohha 
Scnho1tia, vale.~o - n oh do e.nae.jo pa!La 1te.i.te.1tan oh plLo.te.h.tOh da 
rna.iA c. " .t~ eõ.t.i.r.1a e rfi...& t:..LJ1.:.a COJ1r).i..de1~.2.<;,ã.o . 

1Lmo. Sti.. 
Vn. Wal.te.ti. Me.1tlo 
MU . P1te.hide.n.te. da 

V~r.. !!'j__.f..f.;; ::c;:.a.r. 
;f,,_e..ton Tê.cnico 

Financiado~a de. Eh.tudoi, e. P1toje..toh-F1NEP 
Av. Rio LJLanco, 124 
20042 - Rio de Jane.i1to - r.J . 
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COORDENADORIA DE SERVIÇOS TÉCNICOS ESPECIALIZADOS • 

INSTITUTO BUTANTAN 

.••• PLANO PARA O REERGUIMENTO DO JNSTJTUTD BUTANTAN 

os ·recursos an uai s alocados ao Instituto Butant an v em 
decresc.elido continuamente, d e tal forma que num período d e s, .. 
anos (1 979 -1 983) o decréicimo foi de 501 . • isto tor~~ esses re 
curs os insuficientes para a solução dos problemas de saúde mes · 
mo da população do Estado de Sã o Paulo qu e dupljcou no s Últi-
mos 20 anos e q ue são atendidos por esta lnstituição . 

Consequ ent.emente, o Instituto But.antan chegou a u ma si 
tuaçao de desgaste extremo no que se r efere a recursói h u ma-
nos, a material e a área física, confor me descrição no Plano 
Quinquenal deste Ins tituto. 

Por s u gestão da FJNEP , que se p r opos a considerar a 
concessão de u m auxílio substancial para o reerguimento àJ Ins 
tit.uto Bu t antan , foi elaborada a proposta seguinte , que pode-
ra tira r o Instituto da ~ituação de crise em que se encontra . 

l - Agi ljzação d e Recursos 

l.l. Restahelecimento d os Fun dos àP Pesquisa como medjda 
que ncrmit iri flexibjlida de e arili1~ 1 0 na aplicacio dP rA-

cursos . 
Foj enca mi nhado· ao Governado . d o Es ta rin d e ~ir , o . 

PT!' o:, /09 /84. a través d o " Forum dp Deb;ites " à n5 Dirr,r- 10, 

Jnstitut~s de Pesqu isa da A~ministra ç ~ o Centralizaaa . urna pr~ 
pos ta de r evjta l ização dos j nstitutos . Este docume nto (anexo) 
saljenta a importância do r estabelecimento d o s Fundos de P es -
q uj sa c omb reserva técnica desuinculada do orçamento e com r! 
cei t a constjtujca por suas própri as rendas e por contrjbu i-
ções governamentais . inclusj v e d e ap ê ncias finan ciadoras e r.e 
pessoas físicas e jurídicas . Poderá ser adotado o modelo do. 
Fundo criado j u n t.o ã Procuradoria do Esta do (Decreto 22.59 6 
de 73 àe agos t o de 1984). 

Ant.erjormen t e, a As s ociaçã o do s Pesquisadores (jenti-
ficos do Estado d e Sã o P?. :1) 0 já havia encaminhado ao Governe 
do Es t ado uma prono s t~ com a minuta d e u m decre t o oue rest.abe 
lece esses Fundos de Yesqui sc. 



SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COORDENADORIA DE SER VI ÇOS T ÉCN ICOS ESPECI A LIZADOS 

INSTiTUTO BUTANTAN 

. 1. 2. Ge r ê n cia d e r ecursos n ao o r çame ntár .i.o s 

_Pa r a ge r i r os re~ursos que v ; r ão a ser ~ l o cados , ~ ro~ -
poe o lnstituto a c ontra ta ção de grup o de e l ementos indepen ~ 
dente da a dmin i itração d o Instituto , pa r a o qu e s e d e s t ina ri a 
um percen.tu a l d e si ; c a l cu lado sobre o t o ta l alocado: 

,· · 

2 - Adequação· ·da infra -estrutur a f í sica 

2 . 1 . Restauração de prédi~; 

Após vistoria feita em 36 préd i os do lnstituto por e~ 
genheiro assessor, fico u con~tatada a necessidade d~ reformas 
urgentes, com as seguintes prioridades: 
a) Telhados: substituição parcia l ou tota l de te l has e ca l has. 

'b) Restauração de pare d es r achadas e forros danifi cados. 
e) Jnsta l ações hid r áulicas e elétricas : revisão , refor ma e 

substituição de materiais . 
d) Pintura externa e interna , preservando a arquitetura erigi 

nal. 
e) Redimensionamento de divisões intern2s .com adoião de novo 

" Lay-out" . 
Ãrea to t a l d ~ raf orma: ~5.159 m2 

\ia)or estima r ir ·, à e refoTma por m2: CrS 70 0 .00 0 

V;; ; or estiTTiat.ivo àa ref orrna da are.a total: Cr5 :', . 6)) . c s7 . c: or-

ORTK 7.02 . )~) 
·,' 

i:t o :--:;.:: Jaca o à2 rede elétrica ex1.e r n?. 

; _- ) 1'2 Sc d e 

Anel àe alimentação externa com instalação de 9 cabines , 
compreendendo nova reàe de alimentação. 

Estimativa d e custo obtid2 apos l evantamento r ea lizado pe-

b) ~a Fazenà2 São Joaouim 
Jnst2 l ação àe uma estação primári 2 
Va ) or est i mati v o= 

CrS J.800.000 . 0 00 

OP.Hi l0C. 744 

Cr~ 60 milhões 
ORTI, 3 . 358 
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3 ·_ La bora tór i os Nov os :· In s t a l ações e eq u iJiamen t o s 

a) Labo r a tóri o n o Serviço d e Virol ogi a 
b ) Labora t ór io de Desenvolv i men to de Pr oce ssos 
c) Labor atóri o de Fe r men tação pa r a o Tétano 

Valor · estima tivo = 
;, .. .. 

4 - Construç ão e inst a la ção d e n ovo Biotério 
\' a l o r estima tivo 

Cr$ l bi l hão 
ORTN.' 55.9 6 9 

CrS 1 .000 . 000.00 0 
ORTN 56 .0 00 

')Jn..C:.k--v5 - Reforma -de l abo r ató; i o s e n ovas i nsta l aç ões na r a o aumen t o 
da y r odu çã o de Vac ina Tripl jce p a r a o con sumo n o pa í s . 
Valor Es t ima.t ive CrS 2 . 513.0 00.000 

ORTN 14'0 . 65 0 

6 - Unidades ex i s t entes : Insta l ações e equ i pamentos 
Val or estima t ivo Cr$14. 3 00 . 000.000 

ORTN 8 0 0 . 000 

7 - Refo r ma da Re de de Vapo r com aquisição de du as c a l dei r as 
el ét:r j c a : 
', a ) or esLJm;, t.jvo 

TOTAL ESTlM/,i)G 

CrS 6 00 mj l nões 
ORTK 33 . 5 8 ] 

Cr$ 24 . 884 . 657 . 00 0 
ORTK 1.392 . 772 



SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COORDENADORI A DE SERVIÇOS T ÉCNICOS ESPECIALI ZADOS 

INSTITUTO BUTANTAN 

8 ·Recursos d o Es t ado, pari a dequação do s qu a d ~~~ -i· técn icoi 
ci ent í fi cos: (va l o r es estima d os par a o ano de 1 985) 

a) Contr a tação de . l idera nças t écn ico-c i en t í fi c as, p e la Le i Com-
p lemen ta r n 9 335, d e 22 .1 2.8 3 : 

Já cp~tratados: 01 -· 

Ne c es s i dade adicional : 1 5 

CrS 44:881 . 512/anq 
'ORTN 2 . .512 

CrS 720.000 . 000/an o 
ORTN 40 . 300 

b) Enquad r amento na Carre i ra de Pesquisador Científico (mesma 
Lei Complementar): 

Enquadrados : 48 CrS; 750.805 . 344/ano 
ORTN 42 . 022 

Equiparação com a USP, 30t Cr S 225.241 . 603/ano 
ORTN 12.607 

Em processo de enquadr~mento: 50 Dados nao disponív eis 

Necessidade adicional: 50 Dados nao disponíveis 

c) Preenchimento de claros, atraves de concursos àe admissão de 
l-léà i cos, Biologistas, Farmacêuticos, etc . , em Tramitação. 

Cr~ 9 ~ . 052 . 0 00/ano 
ORTN 5 . 320 

d) Emo enho junto ao Governo ào Es1aào para adequação de s al~-
rios dos técnicos de apoio ã pesquisa e 1ecnologia no sent~ 
do da criaçã o de uma Carreira para essa class e àe funcioná-
rios . Dados não disponíveis 

Sub-1otal ào i t em 8: CrSl . 83~ . 980 . 45 9 
ORTI, 102 . 758 



SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
• .COORD ENADORI A DE SE RV I ÇOS T ÉCNICOS ESPECIALI ZADOS 

INSTITUTO BUTANTAN 

9 - Recur s os em n egociaçio ou - apr ovados pa r ~ 1 985/1986 

·. . . 
9 . 1 . Di versificaçio e ape r feiçoamento da produ çio· de imuno-

biológicos 

a) Comp i:omisso do l n s tituto com o Mi n istério da Saúde para P:O-
duz5.:r soro anti-tet'ãni co , destinado ao consumo :ao país, âb-
sorverido para isso o patrim6nio da Syntex do Brasil. 

CrS 2 . 500.000.000 
ORTN 139.923 

b) Aquisição , no exterior, de concentrados virai s para a prepa-
ração de vacina contra o sa rampo , acoplada â transferência 
de tecnologia . 
Contrato através da Secretaria de Estado da Saúde com compr~ 
misso de compra do Ministéri o da Saúde.Cri 3 . 600.000.000 

ORTN 201. 489 

c) Desenvolvimento de metodolojia em cultura celular para a 
produção de vacinas e·antÍgenos virai s . 
PADCT, 1985 Cr$ .236. 000. 000 

ORTN 13.209 

d) Jmnl ;,nt;,,;in np J ;, hnn trri 0 de bi otecnol opia 
FJNEP + PAD ; CrS 40 0 .000 . 01 

ORTK 22.39() 

e) ~eiorma do Bio1 ê rJ o oue deverá funcionar como bioté rio moàt 
lo. 
FAPESP (50t) CrS 1. 700.000.000 

ORT!, 95.000 

Su:: - 101al do item 9.l. CrS. E.436.000.00 0 
ORTN 472.155 



SECRETARIA DE ESTADO DA SAÜDE 
CODR_DENADORIA DE SERVIÇOS TÉCNlco's ESPECIALIZADOS 

··-· •·· ·.-... INSTITUTO BUTANTAN 

9.2: · Aprimoramento da c apacitação de técnicos de nlvel · uni 
·. versitãrio e de nlvel médio .-

a ) Or g anização e ministração de cursos p arcialmente subvencio-
n ados p e la ABJPTl - FINEP, em desenvolvimento. 

•' •' 
CrS 42 . 20 0 . 000 
ORTN 2.362 

b) Es tágios e m viri as unidad e s d e pesqui sa e produção , r emun e -
r ados pe la FUNDAP (4 8 e s t agi á r ios) Cr5 1 90 . 232·. o oo 

OR TN 1 0 . 647 

Sub - t otal d o item 9 . 2 Cr s · 232 .4 3 2 . 000 
ORTN 1 3 . 0 09 

9 . 3 . Rec u r s os Jnst i t u c i onais 

a) Produção d e imun ob i o l ógicos des tinados ao Minis t éri o da Saú 
d e r,a r a r. , llmp r imen to do PN J CrS 2 .4 29.369 . 000/ano 

OP.TN 135 . 97(1 

b) Es tudos e p esqui s as, p uras e ap li cadas. e m q ualque r r amo d a 
mP. dici n a e b iologia . r e l acionadas c om a Sa úã~ . 

Cr S 944. 6 3) . 0 00 / a no 
ORTJ\' 5 2 . 670 

c ) At e n dime n t o e tratamento d e acidentados por animai s p eçonhe~ 
tos . CrS 4 . 2eS . 000/ano 

ORTJ~ 24 O 

d) Divulg a ção d e in formaç5es s obre animais p e çon~ento s . 
Cr5 1 05 . 00 0. 0 00/an o 
ORTJ, 5. li 77 
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 
COORDENADOR IA OE SERVIÇOS TÉCNICOS ESPECIALIZ.ADOS 

e) Administração 

INSTITUTO BUTANTAN 

·crs 972.353 . 000/ano 
··ORTN 54 . 422 

f) Despesas com pessoa l CrS 5.700 .. ooo.ooo 
ORTN 319 . 020 

Sub - total do item .9.3 . Cr$10 . 155.638.000 
ORTN 568.400 

Total do s itens 8 e 9 CrS20.660:050 . 459 
ORTN 1.1 56 .325 

. ·.•:. 


