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ORGANIZACAD DOS ERSAs: PROPOSTAS

25/04/1986



Areas a serem contenpladas necessariamente na composigiao das

estruturas dos ERSAS

1. Recursos Humanos

Como Orgdo sub-setorial do sistema de recursos humanos, com competénciss
referentes a

a) administragio de pessoal

b) recrutamento e selegdo

~¢) Treinamento e desenvolvimento

2. Apoio Administrativo

Com cémpeténcias referentes a
a) administragao de materiais e patrimonio
b) finangas -
c) comunicagdes e arquivos

d) servigos gerais, com administragdo de sub-frota, zeladoria e

manutengio

. Apoio Técnico e Planejamento
Com competéncias para
a) analisar, com os gerentes da drea executiva, as necessidades
de satide da regiao
b) planejar as agdes de salide, a partir das diretrizes dos ni-
veis centrais e considerando as necessidades de saide da regido
c) adequar a programagdo de saiide @ realidade local
d) elaborar, com os gerentes da drea executiva, e acompanhar
o sistema de supervisdo técnica i
e) elaborar, com os gerentes da area executiva, e acompanhar
o sistema de referéncia e contra-referéncia
f) promover o relacionamento com a rede publica e privada, es-
tabelecendo convénios e acompanhando seu cumprimento
g) prover a diregdo do ERSA das informagGes gerenciais necessa-
rias ao processo decisério.
h) consolidar o orgamento do ERSA
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4. EXECUGRO

Envolvendo todas as agéncias prestadoras de servicos estaduais existentes
na area do ERSA: Centros de Salde, Laboratorio, Ambulatdrio de Saiide Mental
Hospital e incluindo a Equipe de Vigilancia Sanitdria.

Na composigio da estrutura desse nivel & imprescindivel contemplar a arti-
culagao desses. equipamentos, evitando a reprodugio, a nivel micro, da estru-
tura dicotomizada caracteristica do atual desenho da Secretaria de Saiide. O
avango da proposta nao se esgota no deslocamento do pelo de decisao para o
nivel local, mas deve abranger a articulagio da prestagdo de servigos.

5. NIVEL DE DECISAO

Seria desejpavel que o diretor do ERSA contasse com um conselho de seus
gerentes, a exemplo do Conselho Técnico Administrativo da Secretaria.
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