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Ãreas a serem contempl adas necessariamente na compos i ção das 
es t ruturas dos ERSAS 

1 . Recursos Hwnanos 
Como órgão sub-setorial do sistema de recursos hwnanos, com competências 
referentes a 

a) administração de pessoal 
b) recrutamento e seleção 

-cJ Treinamento e desenvolvimento 

2. ~aio Administrativo 
Com cômpeténcias referentes a 

a) administração de materiais e patri môni o 
b) finanças 
c) comunicaçôes e arquivos 
d) serviços gerais , com administração de sub-frota, 2eladoria e 

manutenção 

3. Apoio Técnico e Planejamento 
Com competências para 

a) analisar , com os gerentes da área executiva I as necessidades 
de saúde da região 

b) planejar as ações de saúde, a partir das diretrizes dos ní-
veis centrais e considerando as necessidades de saúde da regi ão 

c) adequar a programação de saúde à realidade local 
d) elaborar, com os gerentes da área executiva, e acompanhar 

o sistema de supervisão técnica 
e) elaborar, com os gerentes da área executiva, e acompanhar 

o sis tema <le referência e contra- referência 
f) promover o relacionamento com a rede pública e privada, es-

tabelecendo convênios e acompanhando seu cwnprimento 
g) prover a direção do ERSA das informações gerenci ais necessá-

rias ao processo decisóri o . 
h) consolidar o orçamento do ERSA 



pK- -' t' ,r ,...,.,, • ., • .., ._ ..,_v,.v· ..-

4 . EXECUÇÃO 

Envolvendo todas ·as agências prestadoras ele serviços estaduais existentes 
na área do ERSA: Centros de Saúde, Laboratório, Ambulatório de Saúde Mental 
Hospital e incluindo a Equipe ele Vigilância Sanitária . 

Na composição da estrutura desse nível é imprescindível contemplar a arti-
culação desses. equipamentos , evitando a reprodução, a nível micro, ela estru-
tura dicotomizada característica do atual desenho ela Secretaria de Saúde. O 

avanço da proposta não se esgota no deslocamento do pol o de decisão para o 
nível local, mas deve abranger a articul ação da prestação de serviços . 

5. N[VEL DE DECISAO 

Seria dese_jpavel que o diretor · do ERSA contasse com um conselho de seus 
gerentes, a exemplo do Conselho Técnico Administrativo da Secretaria . 
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