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SECRET AR!A DE ESTADO DA SAÜDE 

COORDENADORIA DE SAÚDE DA COMUNIDADE 

GESTÃO E FOR/.IATO ORGAN I Zl'<CIONA L : PAPE L VOS 

VRS•, VS• , CS• e CSC 

PJr.e.tende - •e com u.te .te,.to ma.u um .conjun.to de pon.to• 
. a. hubb-iclla.Jt. noh.6a. 1t.eftexão, que. um documento a.e.aba.do de d.i.a gn Ô-6.t.ic o e 
avaUação . . ~unca e demaü Jr.ea6..:Jr.maJr. a ccimple údade do a.tu.ai momen.to 

po1t.qu.e. pa.6ha. a. 11111.t.i.t.uiç.ão , devendo -Je .t.eJt p1t.e.6ente .&emplt.e - a. in.teJte..C~ 
ç.ão do& de te.Jun.inante.11 i.n.t¾n1iec.0..6 , e..6t,'t.utu1t.a...i.h e o.6 de. na..tu.1t.e.za. ma.i.b 
geJr.al · da •o c..:e dade como um .todo l pol-1:.t..:ca.i, econôm..:ca.i) . 

Não no• de.temo• . na avaUação do• Último• , po-tê:m • em 
dú,a.Jr. de le vã- .Co• em con.ta , apon.taJr.emo& o que a Jr.e 6lexâo •ob11.e a P"-!!: 
ti.e. a c.oücü.a.na na. CooJt.dena.doltÁ.a. no-6 .incü.c.a como maÁ...\ -0-l gn.i ó,Lc.at-i.voh. 

O maJr. co ..:n..:ual 60..: a de íú1..:ção, pol-1:tica da Se c,te.t~· 
IUa de que o Se1tv.iço PÚbl.lc.o de Saúde deve.11.Á.a. be.lL vi..a.bi.Uza.do e.amo 
pJt.e.h.t.a.doJt. de A-6-6.ib.tênc...i.a. Méd-<.c.a. - Sa,útÔ.IU.a. e não apentth como v.i.n lta -6 e!!_ 
do pen•ado na• Adrnü1ü.tJr.açõe.i an.te,._,:011.u co rn o SeJr. v..: ço de Saúde PÜbii:, 
ca . E11.te11de11do a abJr.angênua do .teJr.mo Suv..:ço PÜbUco de Sa úde como c~ 
paz de. e.ngloba.Jt. ah a.~Õe.h de V-i.g.i.lânc..lM Ep.ide.m.i.olÕgi.c.M e Sa.n.i.tÔ.Jt..i.lW 
bem como a.& a.çÕe.h cte a..tend.ime n:t:o midi.. co--&ani..tâ.lUô p1LopJUamen.te di..to. 

Com ba.ti e t1a.6 di.Jte.t.Jti..ze.J poú.ti..ca,~ de. de-6 ce.11.t'1.al.i. zaç.ão 

dM deu•õu e a Jr.eg..:onaUzação e 1i..:e11.a11.qU..:zação do• •eJr.v..:ço• •e P"-E. 
cuJt.ou e-&t,ta..tig-i.M que vi. abi.Uza.6hem a me.lfzo1t u.ULi.zação, '1.eocupaç.ão e. 
expan-&ão do-& equ-i.pa.n1e11.to.6 púbUcoh de. 1>aúde.. Ne1>h e. -&e.n.t-i.do óoJLa.r,; 1t.e.a 
li.za do1> c.'1.011olo 9-i.c.ame.nt e. o PJLoje.to de. Inte.gJLaçãa Ehtado- P1Le6e.i.tu1ta 
1..:n:Zuo 83) , ao Açõé.• 111.tegJr.ada.i de Saúde IGJr.ande São Paulo 84, ,i.n.t!': 
1t.i..0Jt. 85 l, a.o .C.ado dah ,i, 11.ic..ia.tiva~ de aqu.i-6.iç.ão de e.qu.i..pame n.toh r::éd.{. 
co- hohpi.t.ala lLe.h { d.i..ve.M i 6.i..ca11do o padJt.ão adota.do até e.n.tã.~, na di 1H!: 
çã.o de ma...ioJt ILe.6 o.C.u.tiv.l dade pa1ta. a-6 lht.idade.t. l, 1te. 601Una.-6 e ampl..iaç.Õe.h 
de .l11-&.talaç.Õeh. • Acompanhou a me-&ma e.h.tJta.t.ég-l a a de.6-lni.ç.ão de. p!Uo~ 
za1t. o pJt.o 6-l-& .&i.. onal mê.cüco na-6 .i11.i.c.ia.ti.. va-!i de me.l.lto 1t. adequação .6wtc.lE_ 
nal e de ampliação 1-wmê11.ica , jã. qu.e. p1te. .t e. nd,la-.6e. c.apac..i.taJt. 01, .6e.1t.v.i.. 
çoh a Ju? . .6ponde.Jt a demanda e..&po1-1.tânea. de._ a-tend.úne.n.to mêdi..co I ca.'1./te..i.11.a. 
do médico e Jte. pa:-61, e de v i 1t ba -6 pa.Jta con .tJtMaç.ão de mé.d.i co -6 no in.t.e.lU.C,i . 



SECRETARIA DE ESTADO D A SAÜUE 

COORDENADORIA DE SAÚDE DA COMUNIDADE 

No âmb.U;o do Govun o do E.i.tado ab1tan gen do o conju,i,to dah Sec1te.ta¾ a<1 

o Ve c1te.to q<Le c¾a M 42 Reg.lõu de Gove1tno -lmpele M Admú1ü.t1taçõe.1 
a con6e¾1t JÚ.tmo ma-l .i acele1tado ao pltoce•.io de de<1cen.t1taUzação. A 
pa1tti1t d-l.i•o nova& .ioUu.taçõe.i pa<1ha1tam a compolt a d-lnãm.lca da.i 1tel~ 
çÕe.h do-ti 011.gan.i.hmo.6 e.-6tadu..a.,i,.s e.11.tlle hi..., e. de..6te..& c.om o-6 exec.u...tivoh m~ 

. n.ic.i.pa.i.h. 
A pa1tti1t du ·,tu 6a.to.i, -lmpõe - h e a nece<1<1-ldade de uma 

1te6le~ão conj unta <1ob1te a adequação da u.t1tu.tu1ta da mãq u-lna 
.t1ta.t-lva .tanto do ponto de v-l.i.ta 6unc-lonal como de 01tgan-lzação pltop¾~ 
mente· d-l.ta. En.tend em oh que um novo papel &e1tã deUneado noh d-lveMo<I 
nZveü da Adm-lnüt1taç.ão e pa<1<1a1te rn oh a levan.talt algunh pon .to.i que con 
h.i.de.1ta.moh .i.mpoJt.tante. pa.lt.a a di..h c.u...tihâo, 

UM NOVO PAPEL 

E nz vel de VRS , 1 
- necu.i-ldade de ut1tutu1ta co mpa.tZvel com a du cen.t1taUzação de p1toce 
d-lmen.toh adm-lnüt1ta.tiJLa<1 da CS C e demaü Coo1tdenado¾a<1 palta o líRS, 
e de.i.te paJta o.i VS.i . 
- neceH.l dade do VRS aHum.lll a condi ção de co,oJtdenação à med-lda que 
Oh VS.i ampUem .i uah a.t¾bu.lçõu e comp e.tênc-l a• , .t1ta11<1 60•.manao -<1 e de 6~ 
to ;,,:n.itân c-la de Co o1tdenaçã o Reg-lonc.l r.ful-t-l --l n<1-t-l-tuc-l onal . ( GR I AS J 
• ac1te.ice1t à .iua 6unção_ coo1tdenado1ta c ond-lçõe.i que o hab.lU-te pa1ta o 
ge.1t.en c..iame. n.to mu..l.t..i.-in.&.t.Ltu..c..i.onal, 

/A 1tZvel de VS I 
- ne.c.e.h-6.i. dade de 6e. e.6t 1tu.tu.. 1ta.Jt pa1ta. he.4 a "unidade. de pla.ne.jame.n .t o". 
- ahhu..m..i.lt. o papel de he.Jt. a .i.n.&.tânc..i.a de hu..pe. Jt. v-i..6ã.o .téc.n.i. c.a e. a.dm.i. n..i..h 
.t11 a.t-lva do1> C.$4 , 
- pll.omo ve.Jt. a he.u.. nZve.e a a!Lt.i.c.u...taç.ão .i.n.te.Jt..i.nh.t.i. tuc..i.onal (1 NANPS , P1te 
6e.i..tu11.a-6 Mun .i. c..i. pa..i. ti, ou.tlta& Se.c.l!.e..tan-i.M, e.te. .) c.om a 6.i.na.l.i. dade. de 
v.i. ab i... l .i.z a.Jt. ah di~et~vi.ze.h da paóta . 

E 11Zvel do cs) 
- adequação da e<1t1tu-tu1ta e compleúdade da.6 açõe.i , em 6u11ç ãc do plan~ 
j amento i11te. 9~a.do a nZve.l do municZpio e da mic..to - ~e.gião, 
- a ca.pa.cicf.ade de. .6e. 1i:c.011. oa 11 lza1t. do pon:to de. vi.6.tct p1t.og11.amá.t.lco. 
- c.a.pa. c..i..dade de aume.n-ta4 a p,toduç.ão do.6 h e4viço.6 palta. via.bLt.lzaJt a eh 
t11a-té9.la bii.i.lca: Suv-i.ço PÜúf.-lco de Saúde como p~u ,tado lt de A<1 <1ü-tê11 
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COORDENADORIA DE SAÚDE DA COM UNIDADE 

C-</l /,led.i cll Sllll.<.tâl!Á.a., Jtehpondendo a.h dema.nda.h Jtea.ü. 

0 n-<.vel da. CSCf 
- a.dequa.lt ll necehh-idade de helt ma.ü ãg-il e "leve" (u.tJtu.tUJta..tmen.te l . 
- a.&hum-i.Jt. .& eu papel de. "c.001tde.na.ç.ã.o". 
- Jt.e.a.de.qua.Jt. .&eu modelo -lnte.Jt.no adm-ln-l~tJt.ativo -e téc.n-<.co. 
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