SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE SAUDE DA COMUNIDADE

GESTAQ E FORMATO ORGANIZACIONAL: PAPEL DOS

DRSs, DSs, CSs e CSC

Pretende-se com este texto mais um conjunto de pontos

.a subsidian nossa neflexao, que um documento acabado de diagnostico e

avaliagdo. Nunca ¢ demais neafirmar a complexidade do atual  momente
porque passa a Instituigdo, devendo-se ter presente sempre a interela
¢ao dos detemminantes inininsecos, estruturais e ¢4 de natureza mais
gehal-da scciedade como um todo (politicas, econdmicas).

Na@o nos detemos . na avaliagao dos uftimes, poxem sem
deixar de Leva-Los em conta, apontaxenmos o que a xeflexdo sobre a pné 5
tdca cotidiana na Coordenadoria nos indica como mais significativos.

0 manco inicial 404 a definigdo, pofitica da Secreta
nia de que o Servigo Publico de Saude deveria ser viabilizade cono
prestadon de Assistincia MZdica-Sanitaria e nao apenas como vinha sen
do pensado nas Administragtes anteriores como Servigo de Saide Publi
ca. Entendendoa abrangineia do temmo Senvigo PibLico de Saude como ca
paz de englobar as agoes de Vigilfancias Epidemiologicas e Sanitarias

bem como as acoes de atendimento médico-sanitario propriamente dito.
Com base nas diretrnizes poiiticas de descentralizagdo
das decisdes e a regionalizagdo e hierarquizacdo dos senvicos se pro
curou estrategias que viabifizassem a mefhoa utilizacdo, reocupagdo e
expansao dos equipamentos pubLicos de saiide. Nesse sentido foram rea
1

Lizados cronologicamente o Profeto de Integragdo Esiado-Phrefediura
linfeio §3), as Agdés Integradas de Saide (Grande Sdo Paulo §4, 4nte

nicn 85), ao Lado das indiciativas de aquisi¢lo de equipamentos mf(;
ce-hespitalares (diversificande o padndo adotado atl entdo, na diig
cao de maior resolutividade para as Unidades), nefoxrmas e ampliagies
de instalagoes. Acompanhou a mesma esiratlaia a definigao de  prioni
zan o profissicnal midico nas indeiativas de melhor adequagao guncig
nal e de ampliagdo numirica, ja que pretendia-se capacitan cs  servi
¢os a nesponden a demanda espontanea de atendimento médico (carneira
do médico e repasse de verbas para contratagao de medicos no interiod.
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No ambito do Governo do Estade abrangendo o conjunto das Secretarias
0 Pecreto que cria as 42 Regioes de Governo impele as Admindistracgoes
a confernin nitmo mais acelerado ao processo de descentralizacgdo. A
partin disso novas solicitagoes passaram a compor a dinamica das rela
¢oes dos organismos estaduais entre si, e destes com 04 executivos mu
_nicipais. )

A pantin destes fatos, impoe-4e a necessdidade de uma
reflexao conjunta sobre a adequagdo da estrutura da maguina  adminis
trativa Zanto do ponte de vista funcional como de organizag@o propria
mente dita. Entendemos que um novo papel serd delineado nos diversos
niveis da Administraglo e passaremos a Levantaxn alguns pontos que con
sidenamos impontante para a discussdo. .

UM NOVQ PAPEL

A nivef de DRS:

- necessidade de esirutura compativel com a descentralizagdo de proce
Efﬂfffﬁﬁ_ﬁﬁﬂiﬂéﬂfﬁﬂﬁéiﬂé da CSC e demais Coordenadorias para o RS,
e deste panra o0s DSs. .

- necessidade do URS assumin a condicdo de cooxrdenacde & medida  que
08 Eff_ampliem suas atnibuigbes e competZneias, thansformando-se de fa

to na instancia de Coondenagdo Regional Mufti-institucional. (GRIAS)
- achescer a sua funcao coordenadora condigbes que o habifite para o

genenciamento multi-institucionakl.

A nzvel de DSZ

- necessidade de se estruturar para ser a "unidade de planejamento”
- assumiz o papel de sen a instancia de supervisdo técnica ¢ adminis
- promover a seu nivel a arnticulagde interinstitucional [INANPS, Pre
feituras Mundedpadls, ocutrnas Sechetardias, etc. ) com a finalidade de

L
viabifizan as diretrizes da pasia.

A nivef do CS
- adequagdo da estrutura e complexidade das agdes, em fungde do plane

jamento integrado a nivef do municipio ¢ da micho-regido.
= a capacidade de se neoncanizan do ponto de vista programatico.

- capacidade de aumentar a produgac dos serviges para viabilizar a es
tratlgia basica: Senvigo Publico de Saide como prestadon de Assistén
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cia Medica Sanitaria, respondendo as demandas reais.
A nlvel da CSCk:
- adequar a necessidade de ser mais agil e "leve" (estrutunalmente).
- assumin seu papel de "coordenagao".
- neadequar seu modelo inteano administrativo -e t&enico.
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