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COORDENADORIA DE SAUDE DA COMUNIDADE

CIAM - Centro de Integragio de Atividades Médicas - Dec. 52.970/71
CONVENIO MTPS — GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Este relatorio compreendera:

1 - Exposigdo suscinta sobre o convenio firmado entre o MINISTE
RIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL e o GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO;

2 - Evolugao das atividades desenvolvidas durante o exercicio

de 1972 pelo CIAM, na implantagao e execugao do convenio;

3 - Estatistica de produgao dos Centros de Saude da Secretaria
de Estado da Saude, selecionados para, nos termos do convenio, prestar
atendimento médico aos beneficiarios do INPS.
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I - EXPOSIGKO SOBRE O CONVENIO

Em 23 de junho de 1971, de um lado, o Ministro JULIO DE CAR

VALHO BARATA e o Sr. KLEBER GALLART, em nome, respectivamente, do MINIS

TERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL e do INSTITUTO NACIONAL DE PREVI

DENCIA SOCIAL, e de outro lado, o Sr. Governador LAUDO NATEL e o entao

Secretario de Estado da Saude, Dr. MARIO MACHADO DE LEMOS, representando

respectivamente o GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO e a SECRETARIA DE ESTA

DO DA SAUDE, assinaram um CONVENIO que foi publicado a pagina 26 do Dia

rio Oficial do Estado de Sao Paulo, de 20 de julho de 1971 e no Boletim

de Servigo BS/DS n9 150-Segao I do INPS, de 09 de agdsto de 1971 ( anexo
1. ;

Referido Convenio tem por objetivo a integragao dos Servi

Gos Médicos do INSTITUTO NACIONAL DE PREVIDENCIA SOCIAL e da SECRETARIA

DE ESTADO DA SAUDE, com o aproveitamento dos recursos humanos e materi

ais existentes, e pr/evE o desenvolvimento dos seguintes programas bis_i_

-t cos:

1- Assistencia Médica aos beneficiarios do INPS, mediante a utili

zagao de instalagoes, servigos e pessoal dos Centros de Saude

da Secretm.:ia, fora do horario normal do expediente, em conso

nancia com suas clausulas I, III e IX;

2- Admissao de Pessoal Técnico e Auxiliar, para suprir deficiE&
cias do quadro de servidores das unidades assistenciais do

INPS, conforme previsto em clausula II;

3- Servigos Complementares de Diagnosticos e Terapia, pelos px:é
prios Centros de Saude ou por outros orgaos da Secretaria, na

forma prevista em suas clausulas II, IX e X;

4- Implantagao, em carater experimental, de Comunidades de Saude,
com a incorporagao de recursos medicos-sanitarios, pertencen
tes aos Poderes Federal, Estadual, Municipal, as Fundagoes, as
autarquias e as entidades particulares que operam no setor sal

de, obedecida a politica nacional de Saude, formulada pelo Mi

i - segue fls. 3/,/
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nistério da Saﬁde, dé conformidade com sua clausula xiv e com
as disposigoes do PROTOCOLO, também firmado em 23/junho/1971 ,
entre o MINISTERIO DO TRABALHO E DA PREVIDENCIA SOCIAL e o GO
VERNO DO ESTADO DE SAO PAULO; e
5= Constituigao do Orgdo coordenador das atividades referidas no
convenio, com a finalidade de administrarlo e desenvolver ou
tras agoes necessarias para a progressiva integragao de ativi
dades médicas assistenciais do Estado de S@o Paulo, como preco

niza-lo em sua clausula XIII.

0 Governo do Estado de Sao Paulo, apos estudos procedidos

pela Secretaria da Saude, apressou a constituigao do orgao de administra

gao e, por forga do decreto 52.790, de 20/08/71, alterado pelo decreto

n? 52.873, de 21/01/72 (anexo II e III), criou, o Centro de Integnag;o

de Atividades Medicas - CIAM e lhe deu a seguintr organizagao:

Servigo Grdfico - DAS.

Presidencia- Atribuida ao Coordénador de Saide da Comunidade da

Secretaria de Estado da Saide;

/
‘Conselho de Administragao- Orgao de diregao, presidido pelo Coor

denador de Saude da Comunidade e composto por  tres
representantes da Secretaria de Estado da Saude e
tres representantes do INPS, designados pelo Governa

dor do Estado;

Secretaria Executiva-’OrgEo de Administragao, dirigido por um Se

cretario Executivo, designado pelo Secretario de Es

. tado da Saude, por proposta do Conselho de Adminis
tragao;

Representagao Regional- atribuida aos Diretores Regionais de Sai

de sempre que necessaria a execugao de convenio ou

para implantagio e desenvolvimento de programas de

integragao de atividades médicas elaborados pelo CIAM

Representagdo local- Sempre que aria a g¢ao do io
bem como para implantagao e funcionamento de comunida
de de Saude.

- segue fls. 4
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Assim organizado e 1/ogo apos a designagao dos Conselheiros
Representantes da Secretaria de Estado da Saude e do INPS, pelo Decreto
s/n. de 3, publicado no Didrio Oficial de 04/09/71, e da indicag3o do Se
cretario Executivo, designado para essa fungao por Resolugao do Secretd*
rio de Saide publicada no Diario Oficial de 12/11/71, o CIAM iniciou sus
atividades, reunindo o Conselho de Administragao, em carater permanente,
de 08/09 a 06/10/71 quanda .foi votado .o Regimento Interno (anmexo IV), e

concluido os estudos preliminares para a implantagao do convenio. /

Servigo Grdfieco - DAS.
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II - EVOLUGAO DAS ATIVIDADES DO CIAM EM 1.972

2.1. Imglnntngio do Atendimento aos beneficiarios do INPS em Centros de

Saude

Sendo a prestagao de assistencia médica aos beneficiarios &
INPS, mediante a utilizagao de instalagGes, servigos e pessoal dos Cen
tros de Saiude da Secretaria da Saude, um dos principais objetivos previs
tos no convenio, o CIAM, durante o exercicio de 1972, valendo-se dos es
tudos e levantamentos, realizados pela Coordenadoria de Saude da Comuni

dade, dos recursos disponiveis nos Centros de Saude da Capital e do Inte

rios do Estado de S3o Paulo e dentro de uma programagao estabelecida 2
—_

vista da indica;Eo, pelo INPS, de suas necessidades, selecionou e insta

lou 71 Centros de Saide, sendo 30 na Regido da Grande Sao Paulo, 7 na Re -
gido do Vale do Ribeira, 4 na Regido do Litoral Norte, 1 na Regiao do Va
le do Paraiba, 26 na Regido de Sao José do Rio Préto e 3 na Regiao de

/ :

Aragatuba.

Eis os Centros de Saude instalados e em funcionamento, nas
varias regices assinaladas e com atendimentos médicos mensais previstos

nas seguintes quantidades:

N? de Ordem Centro de Saude ~ Atendimentos Mensais
Previstos
01 Belenzinho y 800
02 " Cangaiba 800
03 Gampo Limpo 800
[ o4 Caxingui ’ 800 !
05 Cidade Vargas 800
06 Ermelindo Matarazzo . 800
07 Ferraz de Vasconcelos 400
[ o8 Indiancpolis 800
Y 09 Itaim Bibi % ' 800
10 . Itaquaquecetuba z 800
11 Horto Florestal 800
12 Parque da Lapa 800

Servigo Grdfico - DAS. i - segue fls. 5
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
Eza
2%
25
26
27
28
29
30

Regido do Vale
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Centro de Saude

Parque Imperial
Poa

Suzano

Tremembe

Ribeirdo Pires
Vila Alpina

Vila Anastacio
Vila das Belezasi
Vila D.Pedro II
Vila Guilhermina
Vila Madalena
Vila Mangalot
Vila Medeiros
Vila Moraes

Vila Nova Cachoeirinha
Vila Olinda

Vila Piaui

Vila Pirituba

do Ribeira

N? de Ordem Centros de Saude
o1 Registro
02 g Cananeia
03 Eldorado Paulista
04 Iguape
05 Jacupiranga
06 Juquia
07 Miracatu

Servigo Grdfico - DAS.
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Atendimentos Mensais
Previstos

400

800
1.200
1.200

200

800

800

800
1.200

800

800

400

800

800

800 =

800

800

800

Atendimentos Mensis
Previstos -

400
200
200
200
200
200
200

segue fls. 7 =
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Regido .do Litoral Norte

% N? de Ordem

’

o1
02
03
04

Centros de Saude /

e e - /
Caraguatatuba /
Ilhabela 2
S80 Sebastido
Ubatuba

Regido do Vale do Paraiba

N? de Ordem

Centros de Saude

01

Pindamonhangaba

Regido de Sao José do Rio Preto

NQ de Ordem

/

Centros de Saude

o1
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17

Servigo Grdfico - DAS.
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Americo de Campos
Aparecida D'Oeste
Cardoso
Dolcinopolis
Estrela D'Oeste
Icem

Indiapora

Joseé Bonifacio
Macaubal
Mendonga
Mirassol

Neves Paulista
Nhandeara

Nova Granada
Palmeira D'Oeste
Paulo de Faria

Poloni

/

7

/

7

o

Atendimentos Mensais

Atendimentos Mensais

Atendimentos Mensais

- segue fls.

fls.
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Previstos

400
200
400
200

Previstos

900

Previstos

8 -

100
100
200
100
100
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N? de Ordem Centros de Saude Atendimentos Mensais
Previstos
18 Populina 100
i o 19 Potirendaba 200
20 Riolandia 200
21 Santa Albertina ' 200
22 Santa Rita D'Oeste 100
23 Tanabi 400
24 Tres Fronteiras 100
25 Uchoa 100
26 Urania 200

Regido de Aragatuba —

N? de Ordem  Centros de Saude Atendimentos Mensais
Previstos
b o1 - ) Aurifiama— 300
02 Floreal 100
03 100

General Salgado

. Vi '
Referidos Centros/de Saude entraram en funcionamento nos se

guintes meses:

1971 = Dezembro

na Regiao da Grande Sao Paulo

1- Cangaiba

2- Caxingui

3- Vila Alpina

4= Vila Guilhermina

5- Vila Nova Cachoeirinha
6~ Campo Limpo

7- Vila Olinda

Outras Regiaes

Servigo Grdfico - DAS. - segue fls. 9 -
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®

- Eldorado Paulista /
- Iguape i

o ©

10- Registro
11- Cananeia (funcionou até 31/05/72)

1972~ Janeiro

Regido da Grande Sao Paulo ) &

1- Vila das Belezas
2- Vila Medeiros

Outras Regices

3- Juquia

4~ Pindamonhangaba
Fevereiro /
nao houve implantagao

Margo

na Regiao da Grande Sao Paulo

nao"houve implantagao

,
Outras Regices

1- Jacupiranga

2- Miracatu

Abril

na Regido da Grande Sdo Paulo

nao houve implantagao

= segue fls. 10-
Servigo Grdfico - DAS.
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Outras Regides

1- Sao Sebastiazo
2- Ilhabela
3~ Ubatuba

Maio

nao houve implantagao

Junho

na Regiao da Grande Sao Paulo

nao houve implantagao i

Outras Regices

i
1- Icem

2- José Bonifacio
3- Macaubal

4= Mendonga

5~ Neves Pauiista
6- Nhandeara

7- Paulo de Faria
8- Poloni

9- Potirendaba
10~ Tanabi

11- Uchoa-

12- Aariflema

13- Floreal

14- General Salgado

Julho

Servico Grdfico - DAS.
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1- Ferraz De Vasconcelos
2- Poa

3- Suzano

4- Ermelindo Matarazzo

- 5= Cidade Vargas

6- Vila Madalena

Outras Regides " " -

7- Caraguatatuba
8- Mirassol

Agss to

Regido da Grande Sao Paulo

1- Itaquaquecetuba ; =
2- Vila Mangalot

Outras Regices

3- Nova Grarada

Setembro

Na Regiao da Grande Sao Paulo
0

1-Itaim Bibi
2~ Vila Moraes
3- Parque Imperial

Outras Regices 7

4= Americo de Campos

o

—~ Cardoso

o

- Indiapora

e

- Riolandia
- segue fls. 12 =
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Outubro

na Regiao da Grande Sdo Paulo

1- Tremembe
2- Belenzinho

3- Indiancpolis

~

~ Ribeirao Pires
- D.Pedro II

v

Outras Regices
nao houve implantagao
Novembro

na Regido da Grande S@o Paulg

- Vila Piaui

N

- Parque da Lapa

w
1

Horto Florestal

~

r Vila Anastacio

Outras Regides

5- Estrela D'Oeste
6- Palmeira D'Oeste

- Sahta Albertina

~

8- Santa Rita D'Oeste
9- Urania
10- Aparecida D'Oeste

Dezembro

Regido da Grande Sao Paulo

1- Vila Pirituba

fls. 12
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Outras Regices

2- Dolcinopolis
3- Tres Fronteiras

4- Populina.

Verifica-se assim que a implantagao de Unidades do CIAM em

Centros de Saude da Secretaria, evoluiram da seguinte forma:

em 1971 " 11 unidades

1972~ janeiro 04 unidades

fevereiro 00 unidades

margo 02 unidades

abril 03 unidades

P maio 00 unidades
junho 14 unidades g:

julho ; 08 unidades

agosto 6! unidades

/ setembro 07 unidades

outubro 05 unidades

novembro 10 unidades

dezembro *_04 unidades

Total 71 unidades. /

Servigo Grdfico - DAS.
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2.2, Admissao de Pessoal em Unidades Assistenciais do INPS 4

Durante o exercicio de 1972, com fundamento na clausula II
do convenio, foram contratados para prestar servigos nas unidades assi_s_" |
tenciais do INPS, adiante relacionadas, 543 servidores para varias fun
goes, tais como Medico, Enfermeiro, Auxiliar de Enfermagem, Auxiliar de
Servigos Medicos, Servigal e outras, das quais 83 foram dispensados, acu
sando o Ultimo Relatorio de Lotagao de Pessoal, do mes de dezembro (ane
x0 V) a existéncia de %60 servidores, assim distribuidos:

Hospital Brigadeiro 198
Hospital Ipiranga 103
Hospital HeliGpolis 45
PiA. Santa Cecilia ) 07/
P.A. Prates /14
P.A. Santo Antonio, X /e 20 *
P.A. Catdo 06 ‘
P.A. Varzea do Carmo 03
P.A. Cleveland g 03
P.A.Cidade Dutra 04
P.A.Tatuape 05
P.A. Santa Cruz 06
P.A. Brigadeiro 13 i
Agencia de S3o Sebastiao © 02
Agencia de Registro (U
Agéncia de S.José Rio Preto 06
srida | C.Safide Pindamonhangaba 11
Para serén distribuidos 13 A
Total " 460

As contratagoes e dispensas depessoal acima referidas, se

processaram a partir do mes de margo de ¥/2 e nas seguintes quantidades:

- segue fls. 15-
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Mes Admissoes Dispensas Total Mensal Existente
o 03/%3 104 = 104 :
04/72 49 & 49 =
05/72 106 02 104
06/72 74 13 61
07/72 26 14 12
08/72 26 11 15
09/72 19 14 05
10/72 51 13 38
11/72 57 09 48
'12/72 31 07 42

Total Geral 543 83 460 /

DG/MT.
Servigo Grdfico - DAS.
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. —. : : :
2.3, Servigos Complementares de Diagnosticos e Terapia
0 Instituto Adolfo Lutz, da Secretaria da Saude, a vista das

requisigoes de exames complementares de diagnostico, emitidas pelas Uni
dades do CIAM, implantadas nos Centros de Saide, vem realizando, desde
janeiro de 1972, exames de sangue, urina e parasitologico de feses. Toda
via, somente a partir de setembro os exames realizados no total aproxima

do de 3.000 requisigoes, passaram a ser remunerados pelo INPS e contro
lados pelo CIAM.
i

Servigo Grdfico « DAS.
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2.4, Comunidades de-Saude - /

Foram realizados estudos preliminares para a implantagao ,
em carater experimental, de Comunidades de Saude, do que resultou: 1)
Contatos com varias Prefeituras interesaadas na implantagao de Comunida
des de saude; 2) elabora;ﬁo de um protocolo (anexo V) a ser firmado en
tre o CIAM, representando o INPS e a Secretaria de Estado da Saude, e as
Prefeituras Municipais bem como entid;:;ies particulares inteqléssados no
desenvolvimento das medidas necessarias para progressiva integragao, em
nivel local, das atividades medico assistenciais, com vistas a organiza

gao da Comunidade de Satude.

Paralelamente, foram estabelecidas as bases de um acordo
de cooperagao técnica (anexo V) a ser celebrado entre as Secretarias de
Estado da Saude e a de Economia e Planejamento, por forga do qual, de um
lado o CIAM Centro de Integragao de Atividades Medicas e de outro lado o
GEGRAN-Grupo Executivo da Grande S3ao Paulo, a SUDELPA-Superintendencia —
do Desenvolvimento do Litoral Paulista, e a Assessoria de Recursos Huma
nos, orgao da Secretaria de Economia e Planejamento, se propunhan a in
tercambiar dados e informagoes concernentes as atividades medicas no
Estado de Sao Paulo, colaborar mutuamente no estudo e na aplicagso de me
didas tendentes a minimizar agoes paralelas ou conflitantes no atendimen
to medico formecido a populagao, bem como promover estudos para a elabo-
ragao de um Modelo de"Comunidade de Saude".

Servigo Grdfico - DAS.
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S 2.5. Administracao do Convenio

Para administrar e executar o Convenio, foi criado o CIAM,

com a organizagao ja referida no inicio desde relatorio.

No desempenho de suas fungoes, a Secretaria Executiva Exe
cutiva desenvolveu atividades de Expediente e Comunicagoes, Administra
950 de Pessoal, da sede e dos contratados para prestagﬁo de servigos -
nos proprios do INPS, Administragao Financeira, Contabilidade e Contro
le estatistico dos atendimentos prestados pelos Centros de Saude aos

beneficiarios do INPS. 5

Servigo Grdfico - DAS.
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III - Dados Estatisticos da Produgao

Tendo implantado um sistema de coleta e apuragao mensal
dos atendimentos pretados aos beneficiarios do INPS pelos Centros de Sail
de selecionados, nos termos da clausula I do Convénio, pode o CIAM, nes
ta oportunidade, juntar o "Mapa de Apuragao dos Atendimentos" do periodo
de 01/11/72 a 30/11/72, inclusive com os dados acumulados desde 01/12/71
anexo “VI).

A analise do referido documento revelara, em numeros
absolutos e em percentuais, Unidade por Unidade, Regiao por Regiao, Admi
nistrativa no total de cada uma das RegiGes no Potal Geral, a Procura -
Inicial e a Subsequente, a media diaria dos beneficiarios nao atendidos,
a Procura Total, a quantidade de beneficiarios atendidos, distinguindo -
se os Dependentes dos Segurados e entre estes aquele que receberam ou
nao Atestados para justificagao de faltas ao trabalho, o total dos Aten
dimentos Previstos, comparativamente com os Atendimentos Efetivamente =~
Realizados e o tipo da assistencia prestada, se com realizagao de Exames
Complementares, se com Encaminhamentos para Clinicas Especializadas, se
com internagoes em Hospitais ou, finalmente, se Resolvidos de pronto na

propria Unidade.

Dentro desse esquema de apuragao, o documento anexo re
vela que, para um total previsto de 173.536 atendimentos, foram realiza

dos 171.119, atingindo-se 98,67 da meta programada.

+0 mesmo documento registrou uma procura total de ......
208.510, dos quais ‘37.591 deixaram de ser atendidos, correspondendo esse

numero a uma media diaria de 3 pessoas por Unidade.

A Dos 1712119 beneficiarios atendidos 57,7% corresponde a
Procura Inicial e 42,3% a Procura Subseqpé/nte ou Retorno.

EGonsta que daquele mesﬁ;o total, 59,87 ou seja  102.379
tre estes, apenas 36.849, vale diz/e'é 53,67 receberam Atestados para jus
tificagao de faltas ao trabalho.

Do pessoal atendido, apenas 26.799 casos, ou seja 15,77,
foram encaminhados, sendo 7,97 para Exames Complementares, 6,3% para Cli

nicas Especializadas, e 1,57 para Internagao em Hospitais, séendo os res
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tantes 144.320, vale dizer 84,3% resolvidos na propria Unidade.

Era o que tinhamos a relatar.

DALICIO QUIGUER
CIAM
Bec, Executive

Servigo Grdfico - DAS.



